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1. Le scritture di chiusura in contabilita generale e analitica:
Il metodo del Cost To Cost

1.1 Cos’e il Cost To Cost e come funziona in U-GOV

La procedura del Cost to Cost consente di gesticesti e i ricavi dei singoli progetti in modo tale
che i ricavi imputati al progetto nel corso deléeszio corrispondano esattamente allammontare
dei costi imputati allo stesso progetto nel corslbodstesso esercizio.

Se nel corso del 2013 i ricavi registrati sul ptey€attraverso una scrittura normale COAN) sono
maggiori dei costi registrati sullo stesso progefoquota di ricavi maggiore rispetto ai costiasar
riportata all'esercizio successivo.

Infatti, finché sono in corso, i Progetti non degcavere impatti sul risultato economico (utile o
perdita) dell’esercizio, quindi i costi sostenugirpe loro attivita devono essere neutrali rispetto
risultato della gestione universitaria. L'utile ergita prodotta dalla gestione del progetto vaaila
sull’'ultimo anno di vita dello stesso. Il meccansehe neutralizza I'effetto dei Progetti e detto in
U-GOV “Cost to Cost”.

Per I'esempio si vedano le slides predisposte dedc(ALLEGATO 1).

Affinché I'automatismo funzioni correttamente, écessario abituarsi fin da ora a registrare le

operazioni secondo le modalita illustrate di segui

1.2 Le variazioni di budget su progetti e il COST to COST
Considerando il 2013 un anno di transizione, naotéesta la correzione delle variazioni di budget

gia effettuate.

1.2. a) Le variazioni di budget su progetti commerciale
A differenza delle istruzioni date nel mese di maggulle variazioni di budget (in particolare le

variazioni per maggiori entrate di natura comméegjee assolutamente indispensabile inserire lo
stesso importo sul progetto sia lato ricavi che aisti, effettuando gli accantonamenti del 5% (o
diversa percentuale a seconda di quanto stabidétorigpettivi Consigli) a fondo di riserva non
attraverso variazioni di budget, ma attraversdférasenti in uscita lato costi, da contabilizzame i
entrata sul progetto creato per la gestione deti&anriserva.

E’ indispensabile cioe che ogni progetto abbia jpaporto sia in ricavo sia in costo.




L’'unica eccezione é rappresentata dalle scrittitéecipate di riporto, che creano una variazione
automatica solo da un lato. Infatti, in questi casll'esercizio successivo al riporto, il sistema

registra una variazione positiva di budget latdia@sina scrittura Coan anticipata aperta di costo.

Di seguito si illustra come effettuare la variazal Budget secondo questa nuova modalita:
Documenti gestionali > Altri > Doc variazione prewé/o > Crea nuovo
Dal lato ricavi

1) Imponibile della fattura attiva

Nota bene: il sistema all’emissione della fattggistra gia la COAN normale e quindi il RICAVO.
Di conseguenza la variazione del Budget va giafat momento dell’emissione della fattura
attiva: € comunque possibile bloccare, attraveasscrittura di vincolo, la disponibilita sul lato
costi, fino all'incasso.

Campo Dato da inserire

Attivo/passivo Altivo

Ammontare IMPONIBILE

Causale MAG ENOV o MAG E V

variazione

UA Indicare la propria UA, e se sotto-articolata, aade la sotto-UA
commerciale

Voce COAN Indicare la stessa voce COAN di ricavo inseritdanfattura attiva

Progetto Indicare il corrispondente progetto

Dal lato Costi:

1) Quota da attribuire al fondo di ricerca

Campo Dato da inserire

Attivo/passivo Passivo

Ammontare IMPONIBILE

Causale variazione MAGENOV o MAGEV

W Indicare la propria UA, e se sotto-articolata, aade la sotto-UA commerciale
Voce COAN CA.8.10.02.02 - Budget costi progetti commerciali
Progetto Indicare il corrispondente progetto
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Per accantonare la quota del 5% al Bilancio del pprio Dipartimento non effettuare la
variazione di budget ma procedere ad un trasferimeto interno, attraverso la seguente
procedura.

Contabilita generale — Registrazioni - TrasferimentEsercizio 2013 — Unita Economica (il proprio

Dipartimento/Centro) — Nuovo —

Campo Dato da inserire

Attivo/passivo Passivo

0 . . e
Descrizione Quota del 5% al Bilancio del proprio Dipartimentofattura...
Ammontare Importo della quota del 5% al Bilancio del propipartimento
UE
Destinazione Indicare il proprio Dipartimento/Centro
Coordinate Trasferimenti interni passivi commerciali a
COGE CG.4.50.01.04.01 rimborso spese generali (passivo)
Coordinate Trasferimenti interni passivi commerciali
COAN CG.4.50.01.04.01 a rimborso spese generali (passivo)
Salva Tutto

Documenti gestionali — Accesso x cicli — Ciclo fesiBnento uscita — trasferimento uscita — ricerca—
Recupera (cerco il Trasferimento appena creatdylodifica — Indico il progetto su cui ho imputato il

ricavo della fattura — salvo - completo — contabilizzo.

Fatto questo dovro entrare in Documenti Gestionrafccesso per cicli — Ciclo trasferimento Entrata —
seleziono il trasferimento in entrata appena creait modifico andando ad indicare in corrispondedel
Progetto il codice progetto creato per accantonari 5% derivante dai contratti di natura commerciale

(ad esempio Fondo di riserva 5%) — salvo — complatontabilizzo.

A gquesto punto occorre procedere alla variazionbudiget, sia lato attivo che lato passivo — di
ammontare corrispondente alla quota accanton&eogketto 5% di dipartimento.



Dal lato Ricavi

Campo Dato da inserire

Attivo/passivo Attivo

AT Importo relativo alla quota 5% accantonata peripladtimento
Causale MAG E NO V

variazione

UA

Indicare la propria UA, e se sotto-articolata, cade la sotto-UA

Indicare la stessa voce COAN di ricavo inseritadoglumento di
Voce COAN trasferimento in entrata

Indicare il codice progetto creato per accantoil&i®% derivante dai contratti

Progetto di natura commerciale
Dal lato Costi:
Campo Dato da inserire
Attivo/passivo Passivo
AT Importo relativo alla quota 5% accantonata petifltimento
Causale MAG E NO V
variazione
UA

Indicare la propria UA, e se sotto-articolata, @ade la sotto-UA

CA.8.10.03.02 - Budget costi didattica e funzionatoe
oppure

Voce COAN  CA.8.10.02.02 — Budget costi progetti ricerca comuiade
(a discrezione della struttura)

Indicare il codice progetto creato per accantoit&® derivante dai contratti
Progetto di natura commerciale

Resta invariata la modalita procedurale presaqpigtiail trasferimento del 5% al Bilancio Universitardegli
Utili e dell'lRAP.

1.2. b) Le variazioni di budget su progetti istituzionali

Nell'ipotesi in cui si manifestasse la necessitdadiconfluire su un unico progetto di natura istibnale
somme derivanti da piu progetti occorrera procedeme solo attraverso una variazione di budget, ma,

analogamente a quanto sopra previsto, con tragfatinmterni alla propria UE.
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E’'quindi sempre indispensabile, qualunque sia la reessita riscontrata e la

tipologia di fondo (istituzionale o commerciale), lse ogni progetto abbia pari

importo sia in ricavo Sia in costo.

1.3U-GOV progetti e il COST to COST (sistemazione dei
progetti di ricerca istituzionale)

Per il buon funzionamento dellautomatismo € nsaee che le date di inizio e fine inserite nelddo
progetto siano corrette.

Sui progetti gia creati € necessario controllare le date dei progetti gg&rite: i progetti che avranno
delle economie a fine anno non possono avere datéine 31/12/2013, altrimenti non si attiva
l'automatismo.

L’estrazione che consente di vedere tutti i progete date di inizio e di fine € possibile da Retbig—
Report- Report di Sintesi.

Per i nuovi progetti da inserire, considerato anche come si comporta u-gov PJ mtaradla scadenza
dei progetti, diamo il seguente suggerimento: mette data fine la data reale di fine del progeitali

scadenza del contratto mentre utilizzare il cammoogga per allungare il tempo di utilizzo dei fondi

1.4 Le date di competenza sui DG creati sui progetti soggetti al COST to
COST

I DG attivi che registrano i ricavi effettivi (profme, fatture di vendita e, eventualmente, geneiiici
entrata) su progetti soggetti al Cost to Cost devaportare date di competenza del ricavo interne
all'esercizio in corso. E’ necessario non inselereate di competenza future, in modo che la qdbtecavo
non sia stabilita dalle date definite dallutent®a resti determinata dal sistema sulla base della
comparazione con i costi effettivi sostenuti suatlvita.

Piu precisamente quindi:

- Ricavo su progetto non soggetto al COST to COST -amno indicate le date di competenza
- Ricavo su progetto soggetto al COST to COST — noramno indicate le date di competenza

- Ricavo registrato dal’Amministrazione Centrale relativo a risorse proprie che non sono

gestite con un progetto - vanno indicate le dati competenza




A breve seguira la trasmissione dell’elenco defelbgie di progetti con l'indicazione di quali son
soggetti al COST to COST e quelli no.

Sui DG passivi, che registrano i costi effettivicome indicare I'effettivo periodo di competenzd de
costo sostenuto (quindi anche successivo all'ederan corso, se del caso) e relativo al DG stesgb.
esempio: acquisto di licenze software annuali, ggileecc.

Attenzione: Il sistema propone un campo pre — comjato: I'operatore deve porre attenzione su

guanto riportato di seguito (dalla guida on-line diU-Gov)

Obbligatorio, assegnato dal sistema.

Data inizio |[Se nel campo Bene servizio dell’estensione comialerdiettaglio € inserito un bene,
competenzasistema pone la data di registrazione del dg entat non puo modificarlae nel campg
e inserito un servizio, il sistema pone la data degistrazione del dg e l'utente pud
modificarla.

_ Obbligatorio, assegnato dal sistema.
Data fine

competenza _, - u L "
Si veda quanto specificato sopra per la “Data dnizimpetenza”.

2. Corretta chiusura dell’esercizio 2012 e inserimento dei
Risconti Passivi

Al fine di procedere alla corretta definizione delstato patrimoniale al 31/12/2012 e di
conseguenza di avere le esatte risultanze nel 20d&@yrre procedere nella compilazione della
tabella allegata (ALLEGATO 2).

Per ogni singolo progetto va indicata 'economiasdesa al 31/12/2012 messa a budget 2013,
calcolata come avanzo reale di CIA 2012 maggiordiagli "Importi in piu per |l
personale” (aggiornato con le eventuali modifickgate al controllo assegni di ricerca).

Si precisa che I'importo da indicare coincide cbwaiore gia utilizzato nelle variazioni di budget
relative alla ripartizione, sui singoli progettield‘lato ricavi” del budget 2013. Si ricorda che
guest’ultima operazione era stata richiesta ndheli€azioni operative” del gruppo di lavoro U-

GOV trasmesse in data 26 giugno 2013 e 5 luglio32®er maggiore chiarezza, di seguito si
riportano le indicazioni operative che erano stairite:



“In previsione dell'utilizzo a regime di U-GOV preti € necessario preventivamente iscrivere a
RICAVO sul progetto le stesse disponibilita giaitte a COSTO. Si ricorda infatti che, sia in fase
di iscrizione del BUDGET 2013 sia in fase di assesnto del Bilancio Consuntivo 2012, solo le
disponibilita lato COSTO sono state suddivise trprogetti. Entro il 31 agosto, vi chiediamo
quindi di operare anche lato Ricavi, togliendo digjbilita alle voci COAN cosiddette scatolone
(CA.8.10.01.01 — Budget ricavi progetti istituzionaCA.8.10.02.01 — Budget ricavi progetti
commerciali; CA.8.10.03.01 — Budget ricavi progelilattica e funzionamento) e assegnando le
relative somme ai progetti di pertinenza. In sintes

- Considerata la colonna Avanzo reale 2012 in @&l'Allegato 5 — Controllo assestamento,
occorre togliere disponibilita alla voce COAN serilzgrogetto, iscrivendo la relativa disponibilita

nella stessa voce COAN, ma nel progetto corrispatel alla disponibilita che avete messo in
spesa. Si precisa che per rilevare correttamentealdazione di budget "lato ricavo" sui progetti,

occorre considerare, oltre alla colonna Avanzo ee@012 in CIA dell'Allegato 5 — "Controllo

assestamento”, anche la colonna "Importi in piu pepersonale” (aggiornato con le eventuali
modifiche legate al controllo assegni di ricerca).

Si precisa, inoltre, che per le fatture attive segee accertate nel 2012, non incassate e noraanco
imputate al progetto, € ora necessario procedémelab imputazione sul progetto di ricerca. Si
potra, poi, con la registrazione di un appositccelo di budget, impedirne I'effettivo utilizzo fin

al momento del loro incasso.

Il totale degli importi indicati nella tabella afjata, dovra essere pari al valore del budget ieizia
2013 assestato della propria struttura.

La tabella allegata dovra essere compilata e tresmevia e-mail all'Ufficio Bilancio
(serena.sola@unimore.it) entro e non oltrilnovembre p.v.



